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Az intézmény vezetésének programja

1. Bevezetés |
»A tudas a létezés hatalma.

A kozosség a 1étezés erkdlcse.”
Szimeonov Todor

Személyes indittatds vezérelt, amikor Ggy dontSttem, hogy megirom palyazatomat a Szerencsi
Kozépiskolai Kollégium igazgatéi pozicitjara. Kozépiskoldban jomagam is kollégistaként,
olyan élmények birtokaba keriiltern, ami, kihatdssal volt egesz €letermre, palyafutiasomra. Az itt
- Szerzett tapasztalatok irdnyitottak a pedagdgus palya felé.

Majd késobb, mikor 1998-t6l 2001-ig lehetdséget kaptam a sdrospataki Commenius
Tanitoképzé Féiskola Dezs8 Lajos Kolléginmanak az irdnyitdséra, megizlelhettem a vezetéssel
jard kihivast és felelésséget.

Mindezek mellett, a jelenlegi munkahelyi vezetSm, - a Bocskai Istvan Katolikus Gimndzium és
Szakktzépiskola igazgatdja - is tAmogatisard! biztositott, amikor tajékoztattam szdndékomrol.

A Kozoktatssi torvény és a Kollégiumi Nevelés Orszégos Alapprogramja vildgosan és
egyértelmiten meghatarozza és szabalyozza a kollégium helyzetét és tevékenységi kordt.
A kollégium, - mint a kézoktatdsi rendszer szakmailag 6nalld intézménye - mitksdését a
mindenkor hatdlyos t6rvényi szabalyozas hatdrozza meg. Kozoktatdsi térvényben
megfogalmazoit alapfeladata, hogy biziositsa a megfelels lakhatasi és tanuldsi feltételeket azon
tanulok szamdra, akiknek lakéhelyén nincs kelld lehetdség a tanuldsra, a szabad
iskolavélasztdsra, a kisebbségi oktatasra, illetve azoknak akiknek a csaldd nem tudja biztositani
a tanulashoz sziikséges koriilményeket. A Kollégiumi Nevelds Orszagos Alapprogramja szerint
‘a kollégium térsadalompolitikai szerepe a tanuldk segitése a hdtrdnyok lekiizdésében, az
esélyteremtés, az integrdcié megteremtése, a jo tuddshoz vald hozzaférds biztositasa, ami
el0segiti az életmindség javuldsat és a tarsadalmi mobilitast. A kolléginmnak szerepe van az
egész életen 4t tartd tanulas megalapozdsaban, a tanuldshoz sziikséges készségek és
képességek, a kulcskompetencidk erdsitésében, a tehetsée fejlesziésében és a felzarkézds
segitéseben. A fentiekbdl kovetkezben mindenképpen 1 pedagégiai modszerekre, eszkozokre
és szemléletvéltasra lesz szikség a jovo kollégiumaban, hiszen egyre erbteljesebb elvardsokat
fogalmaz meg a tirsadalom és a kézvetlen partneri kor. A kollégiumnak ezekre a kihivdsokra
kell tervezni a jovibeni stratégisjat. ‘

Hiszem és vallom, hogy hatékony munkat végzé, j6l miiksds intézményhez elengedhetetlen
egy j6 csapat, amelynek tagjai egyéni adottsagaikkal, képességeikkel kiegészitik, erésitik
egymast €s ezaltal egy komplett egészet tudnak alkotni.

Fontos vezet6i feladatomnak tartom azt, hogy megfelelé feladatmegosztissal, Ssztinzéssel
mindenki szdmara lehetSséget teremtsek arra, hogy sajat, egyéni képességeivel a csapat
aktiv, alkotd, egymast segité €s innovaciéra nyitott tagja legyen. Természetesen a mindségi
munka elérésében az intézmény vezetésének kulesszerepe van, amihez kell egy jé
~Karmester" is.

A hatékonysag fogalmérél ma mér a kollégiumokban is szitkséges beszélni és alkalmazni is
kell ezt a mindennapi munkénk terfiletén. Ugyanis eredményeket csak gy tudunk felmutatni
és folyamatosan produkalni, ha megtalaljuk az dsszhangot a didkok és a sziildk 1gényei, a
pedagégusok képességei, valammt a rendelkezésre ll6 infrastrukturdlis hattér és az anyagi
Javak kozoit.

Mindezek tudataban gy vélem, hogy dllands koordinalassal, egy j6l miiksdd nevelési
mtézményt tudnék kialakitani, amely a tanuldk méasodik otthonaként egy segitd szellemi
mithely lenne, mely optimédlis csetben ezernyi szallal kotddik a kiilsé vilighoz, a
kormyezetiinkhdz, de beliil mégiscsak mas, egyedi és kiilénleges.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Targyi feltételek
A kollégium fGépiilete

Szerencsen 1994 Sta miikddik a kollégium, amit az akkori Képvisel§-testiilete alapitott,
azzal a céllal, hogy a véarosban miiksdd két kozépiskola, a Bocskai Istvén Gimnazium &s
Szakkozepiskola, valamint a Szerencs Szakképzd Iskola didkjait fogadja. Kezdetben a
Kossuth uti épiiletegyiittes allt a tanulék rendelkezésére, ‘amely a foépliletbdl és két
oldalépiiletb6l dllt. A didkok szobai a féépiilethen vannak, Ssszesen 98 tanuléd elhelyezésére
van lehetbség, A tv- szobdk, illetve kozosségi helyiségek az auldbél nyilé teremekben
talalhatoak. :
A butorzat kielégitd, azonban a folyamatos igénybe vétel miatt 4llandd karbantartast
igényel. A javithatatlan eszkdzok cseréje elkeriilhetetlen.
Szintenként egy-egy koziisségi helyiség all rendelkezésre a kollégiumi foglakozésokhoz.
A foldszinten taldlhatd az {igyeletes neveldi szoba. Ebben az épiiletben jelenleg a fitik
laknak, 2-3-4 4gyas szobdkban,
A kollégium konyhéja a bal oldali melléképiiletben taldlhatd, az ebédlében egyidejlileg 70
személy étkezhet. A konyhat 2007. 4prilis 5-t8] a Szerencsi Varosiizemeltets Nonprofit Kft.
mitkodteti.
Ebben az épiiletben van még két tanuldhelység is, amelyek nagyobb rendezvények céljabsl
Osszenyithatéak. .
Az épiiletegylittes harmadik részében az irodsk, valamint a kiszolgalé helyisépek
taldlhatoak.
Az itt 1év6 betegszoba nytjt lehetSséget megbetegedés esetén, az elkiilonitést igényld
didkok elhelyezésére.

Didkszdllé _
A didkszall6 2002 6ta tartozik a kollégiumhoz. Ezen a helyen modern, a kollégiumi céinak
megfeleld 2 x 3 dgyas szobdk lettek kialakitva. Ezekhez el6tér és innen nyilé firdészoba
tartozik, itt kaptak helyet a szekrények is.
A féldszinten egy neveldi szoba, egy szémitistechnika terem, egy didkkonyha és étkezé,
egy 24 16t befogado tanuldhelyiség, valamint a kondicionald szoba taldlhaté. Az éptiletben,
2 tanuloesoportban 48 lany elhelyezésére nyilik lehetéség.

Didkhotel

2011-t8] 2 Rékdezi var ifjusdgi didkszalléjaval boviilt a kollégiumi intézményegység, amely
50 f0 befogadasdra alkalmas. A felujitott épiilet déli és also nyugati szarnyaban,
fiirdészobas szobikban a didkok nemek szerint elkiilonitett ethelyezésére van lehetdség. Ez
a bovités jelentkezdk szamdnak évenkénti véltoz4sara is megoldést jelent.

A szobak butorzata hianyos, folyamatos bévitésre szorul.

A napi karbantartasi feladatokat a tanév sordn folyamatosan végzik. A Didkszallo épiiletében a
nyilaszarok cseréje 2015-ben megtortént, utana keriilt sor a szobdk &s a kozds helyiségek
festésére. :

Az elmilt évhez hasonléan a fdééplletben mindkét szinten kialakitdsra keriilt 1-1
tanulohelyiség, ami a szilenciumi zstfoltsagot csskkentette.
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2.2, Human eréforras

Az igazgaté feladatait kozvetlen munkatdrsai kzremiiksdésével 14tja el.
Az igazgatd kdzvetlen munkatirsai:

e az igazgatGhelyettes,

e kollégiumi titkar, _
akik, munkdjukat munkakori lefrisuk, valamint az mtézményvezetd iranyitisa mellett végzik,
neki tartoznak kozvetlen felelosséggel és beszamolasi kotelezettséggel.
A munkakoroket, az azokhoz tartozé jogokat, hataskorsket és feladatokat az SzMSz és a
munkakori leiras tartalmazza, A munkakdri leirdsok nem személyre szabottak, hanem

munkakdrhdz kotéttek. Azaz 1étezik egy nevelStanar, egy mumnkakozosség-vezetdi sth.
munkakdri lefras.

Nevel6testiilet

Jelenleg 12 pedagdgus tartozik a kollégiumhoz. A 12 £ kozil ketten gyermekeikkel vannak
otthon. Megbizési szerz8déssel Gsszesen 9 éraban 2 kolléga foglalkoztatasaval valosul meg,
heti 2 drdban angol €s 7 6réban a matematika felzarkoztatas.

Neveld-oktaté munkat segiték

Jelenleg 3 {5 segiti a munkét ebben a feladatkorben, egyikitk adminisztrativ munkakérben a
titkdrsdgon, a masik 2 £6 pedagégiai feltigyeldkent, ilietve ¢jszakai ligyeletesként dolgozik a
kollégiumban. '

2.3, Szakmai munka

1. tablazat: Az intézmény szakos ellatottsaga:

Tantargy ¥é Megjegyzés
Foldrajz
Foldrajz-matematika
Magyar nvelv- és irodalom
Magyar nyelv- és irodalom-
torténelem

Matematika

Pedagogia

Torténelem
Szocialpedagdgus

Német

Angol

Y N P N

mb. szerzidéssel

Ll Rl ¥ L 3% 2N A

mb, szerz6déssel

A tematikus csoportfoglalkozdsok kapesén - belsé maodszertani tovabbképzés céljabsl — mar a
kordbbi években bevezetésre keriilt, hogy azok a neveldk, akik nem tartanak sajat foglalkozast,
hospitaljanak 1-1 kolléga foglalkozdsdn. 2015. szeptembertdl ez kiegésziilt azzal, hogy minden
neveld az ditala megtekintett foglalkozasré] feljegyzést készitsen a hospitalasi napldba.

24. Tanulastsegitd tevékenységek

A hidnyossdgokkal érkez8k kisziirése érdekében mér az elsd tanitési héten szintfelmérds késyiil
magyar nyelv- és irodalombdl, matematikdbél és idegen nyelvbél. Szeptemberben a tesztek
eredményei alapjén heti 2-2 O4rdban folynak a felzarkéztatdsok. Oktdbertd| a tanulmanyi
eredmények alapjdn matematikabél heti 7, magyarbél 2, angolbo! 2, németbél 1, és fBldrajzbsl 1
6ra kiscsoportos foglalkozés megtartasara van lehetéség.
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A tanulasi nehézségekkel kitzd$ didkoknak, egyéni torédés keretében folyamatos se'gftséget
nyGjtanak a kollégak.

Z.5. Didkok (2015/2016-0s tanéy félévi adatai}

A kollégista tanulok 76,8%-a (66 £5) a Bocskai Istvan Katolikus Gimnazium és Szakkdzépiskola
tanuldja, 23,2% -a (20 18) a Szerencsi Szakképzs Iskola tanuldja.

Iskolatipusonkénti létszam
BBKE Alalinos ©BKG Szakkzép +§252) Szakmunkds S22 Seakkiizdp

I. dbra Iskolatipusonkénti létszém

Evfolyamonkénti létszam

Bloevl HB &vh Bo.dvi B0 &l Elléw 212 dv D13 v

2. abra Evfolyamonkénti létszam
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A kollégium tanulmanyi 4tlaga 3,42.

Tanulméanyi eredmények csoportonként

L. esoport, il esoport iil. csoport V. csoprt

3.  4bra Tanulmanyi eredmeények csoportonként

A csoportatiagok tekintetében a foépiilet I1. filicsoportjénak 4tlaga a legmagasabb, ami a
csoportdsszetétellel magyarazhatd: ebben a csoportban egy kivételével csak gimnazista diskok
tanulnak €s a végzdsdk ardnya is magas.

Evfolyamonkénti atlagok

4. dbra Evfolyamonkénti atlagok

Az gviolyamonkeénti eredményeket §sszehasonlitva megallapithatd, hogy a két 7. osztalyos tanulé
atlaga a legmagasabb, 4,18; dket kdveti a két 13. évfolyamos tanuld 4,1-del. A 12. évfolyamos
tanuldk, nem €ppen kimagaslé 3,6-es eredménnyel a harmadik helyen szerepelnek. A 9. évfolyam
21 tanuldja is csupdn 3,35-6s eredményt produkalt. Kevéssel 3 egész felett teljesitettek a
nyolcadikosok és hasonléan al0. és a 11. éviolyam, az & atlaguk 3,17, illetve 3,2

2.6. Diadkénkormanyzat {DOK) munkija

A Didkdnkorményzat tevékenysége konstruktiv része a kollégiumban folyé munkinak. A
kollégiumi DOK, struktirajat és tevékenységét sajat szervezeti és mitkodési szabélyzata
alapjan hatdrozza meg.
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2.7. Szabadidds tevékenység és az infrastrukturalis adottsig

A szabadid§ hasznos eltsltéséhez kinal lehetdséget a pedagdgiai program alapjan az éves
munkaterv. Azonban a didkok igényeli, Stletei, alapjan azok b&vithetdek, szinesithetdek.
Jelenleg a kollégiumnak van egy liny ¢és egy i labdariigd csapata, akik a Mikulaskupa
alkalméval négy kollégium részvételével bizonyithatjdk ratermettségiiket.

2.8. Rendezvények, projekiek, kirdnduldsok

. A kollégiumba hagyomdnyos rendezvények: a Gélyatdbor, amit a gimnaziummal
kézosen tartanak; a Didkonkormanyzati hét; a Pokoljaras; a Kollégiumi karacsony; Ki
mit tud?; Kollégium szépe vilasztds; Nénap; mozi-, szinhdzlatogatasok; a Kollégiumi
nap; Ballagas.

10



Intézményvezetti palyazat — Pauleczki Imre Zsolt

3. Fejlesztési elképzelések

3.1. Tanulas, tehetséggondozds

Mindenképpen szitkségesnek tartom a mindennapi felkésziilést szolgald szilenciumi
rendszer atgondolasit, Gjraépitését a tanulds hatékonysaganak noveldse érdekében.
Ezt természetesen csak a kollégdk konkrér kozremiikodésével, javaslataival,
egytittes munkavégzéssel képzelem el Tanulni tovébbra is kell, de a kivitelezés
atépitést, fejlesztést, vjragondolast igényel.

A kozbsségi szolgalat lehetSségének megteremtése a kollégiumban a didkok szamara.
Nagyon fontosnak tartom a felzarkéztatast, a kilonboz6 hatranyokkal érkezé tanuldk
segitését, nem csak a tanulméanyi eredményiik javitisdban, hanem a beilleszkedésben is.
Csatlakozds az Arany Janos Tehetségfejleszt Programhoz, ami a hétranyos helyzeti
tanulék szaméra ny\jt segitséget a tanulasban, a palyavalasztasban, a tarsadalmi
beilleszkedésben.

3.2. Ertékelési rendszer 4tdolgozdsa

Az értékelési rendszer nagy segitséget nytjt a mindennapi pedagdgiai munkéban,
azonnali visszajelzést ad a didkoknak és a sziildknek. A jol bevalt, hasznos elemek
megtartasa mellett az atdolgozésa, frissitése szitkséges.

Ugy vélem motivalna a didkokat a tanulmanyi versenyeken valé részvétel, azokon a
lehet6 legjobb teljesitmény elérése s a jutalom megszerzése.

3.3. Projekimunka-rendszerben vald részvétel

Projekt munka keretében szeretnék egy olyan rendszert kidolgozni a kollégakkal egyiitt,
melyben a didkok képzelGerejét, kreativitisat és sajat Stleteiket felhasznalva tudnank
bevonni 8ket a kollégiumban megrendezendd események szervezésébe, lebonyolitasiba.
lgy osztondzve a kozosségi munkéba és a kozosségi dletbe vald részvételre,

Palyazat az ,,Okokollégium" projektben valé részvételre.

Az Egészségnevelés-, a szocidlis kompetencidk fejlesztését szolgald tevékenységekben
valo részvétel.

3.4. Human eréforrasok, a tandrok fejlesziése, tovabbképzése
Emberi er&forrasok igen jék a kollégiumban, azonban allanddan valtozd
vildgunkban folyamatosan és tovabbra is szitkség van az ismereteink bGvitésére.
Szeretnem  Osztdndzni minden kollégamat a lehetd legtdbb tovabbképzeésen,
konferencidn, szakmai férumon valé részvételre, hiszen célunk a még magasabb
szinvonalti, tanuldst, fejlddést segitd nevelési rendszer létrehozasa, a telesitimény és a
hatékonység fokozasa. |

Fontos feladat a felkésziilds a pedagdgus-életpalyamodellre, a tajékoztatds, a hataridsk
figyelemmel kisérése, a szakmai anyagok és az ezzel kapcsolatos tovabbképzések
eljuttatasa a kollégdkhoz, tovabba a szakmai segitségnydjtas lehetdségének
. megteremtese a portfohid elkészitéséhez.

3.5.  Intézmenyi alapdokumentumok dtdolgozasa, aktualizalisa

A Hazirend és az SZMSZ dokumentumaink &tdolgozasa, aktualizdlésa szikségessé valt.
Kiemelten fontosnak tartom az e téren végzett tantestiileti nunka, ,k0z0s szakmai alkotas”,
csapatépitd szerepét.

3.6. Info-kommunikacids rendszer

Mindenképpen fejlédni és fejleszteni kell czen a téren is. A didkok mér a virtualis vilagban
¢Inek, abba sziilettek, interneteznek, altaléban laptopon, tableten olvasnak, az informacidkat
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onnan szerzik, az ott zajlé kommunikdciorél mar nem is beszélve. Ha nem fejlédiink és
lepiink mi is magasabb szintre ezen a teriileten végképp lemaradunk.

Elsd kérben 1jja kell szervezni a szamitégépes termeket, azokba eszkozoket kell
beszerezni. ' .

Foglalkozni kell a belsd és a kiilsé halozati kommunikécié fejlesztésével és
szabalyozasaval is. '

A jelenlegi elavult weblap helyett létre kell hozni egy ij, olyan aktualis informéciokat
tartalmazé felitletet, amelyet olvasva tanar, diak és a sziild is naprakészen tajékozott lehet
a kollégiumi dolgokkal, térténésekkel kapcsolatban,

3.7. Szabadidé eltdliése

Novelni kellene a didkok altal sportoldsra szant idét, Ujfajta edzésformakat felkinalni és
ravemni 8ket a rendszeres testmozgasra. Sajnos a kollégium nem rendelkezik sportpalyéval,
igy azt a gimnaziumtol veszi bérbe kéthetente. Fzt az idét heti rendszerességiire kell
modositani. A legjobb megoldast, az adottsigokat és a pélyazati lehet6ségeket figyelembe
véve egy kiiltéri tornapalya létrehozasa jelenteng.

Fejleszteni, béviteni kell a kondicionalé szoba berendezésit is. -

Informatikai-programozéi szakkér inditasa.

Miivészeti szakkar alapitisa, aminek a tartalma lehetne: szobraszat, agyagozas, rajz, festészet,
zene, hangszeroktatés, énekkar, néptinc stb. a didkok igényei alapjan.

Béviteni kell a szabadid§ tartalmas eltsltését biztosité foglalkozasok, tevékenységek
korét. Fontos feladat, hogy lehetség szerint minden disk kapcsolodjon be az érdekl&dési
korének megfelel$ tevékenységekbe.

A Kollégiumi nap, Kollégiumi hétté szervezése, Ssszekapcsoldsa a Didkdnkormanyzati
héttel, ami 8sszel és tavasszal is megrendezésre kertilhetne. Szines programokkal varnank
az érdekl8dbket. Ez akar a kollégium bemutatasa, bemutatkozasa is lehetne a leendd
diakok szamara. Mindenképen tovabbgondolast kivan.

Nagy sikerrel miikodott éveken keresztill, a nyéri sziinetben, a gimnaziummal kézdsen
szervezett . Milvészeti alkot6 tabor”. Sajnos az anyagi forrdsok hidnya miatt ez megsziint,
Szeremeém 1jja szervezni, bevonva nem csak a gimnaziumot, hanem a szakképzdt is. Az
anyagi forrést tamogatasokbol, palyazatokbél kivanom elSteremteni.

3.8. DOK munkija

Nagyon fontosnak tartom, hogy a Didkénkorményzat vezetbségében dolgozd, arra
alkalmas személyek utdnpéilas nevelését, és azt, hogy az erre ambiciét mutatd,
tehetséges didkok Ssztonzésére odafigyeljtink. Minden kollégénak, de féleg a DOK
patrondlé kolléganak a feladata ez. Fontos, hogy a jovében tAmogaté pedagdgiai
tevékenységgel a didkokat segitsiik a helyes és j6 dontések meghozataldban.

Egy jol miiksds, erés DOK mindenképpen az intézmény sikeres munkéjat tilkrdzi, ahol
a didkok onalloan, feleldsen, szinvonalas munkaval szervezik az életitket &s jol érzik

magukat.

3.9. Akollégiumi egészségfejlesztési programja

Folyamatosan aktualizalni és béviteni szitkséges a sportolasi lehetdséget.
Minél t6bb didkot ranevelni a rendszeres testmozgasra.

Célfeladat a kéros szenvedélyek kialakulasénak, vagy a mar meglévok ardnyinak a
csokkentése a didkok kérében.

A tanulasi terhelés kompenzélésa és a stressz kezelés segitése a teljes korit
egeészségnevelés megvaldsitisaval.
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o Pszicholégus, nevelési tandesadé bevonasa a lelki egészség megérzésében vald

tamogatasra, segitésre.

3.10. Palyazatokon valé részvétel

Az anyagi forrasok elGteremtése a kiillonbdz8 projektek megvaldsitdsara csak ezen az fiton
tinik biztosftotinak, természetesen ehhez fenntarténk mindenkori tdmogatésa is szlikséges
lesz az Snrész vallalds miatt.

3.11. Hagyomany®rzés, tovabbfejlesziése, kiterjesztése

® A hagyoményos rendezvényeink mellett fontosnak tartandm azok tovabbfejlesztését,

taralménak gazdagitisat. Régi didkok felkeresését, akik a befutott karrierjiikr6l, elért
eredményeikrdl beszélgetés keretében beszimolnanak. A j6 példa, a tehetségek bemutatisa
a diakok szaméra is 8szténzéen hat.

3.12. Kitlkapcsolati rendszer fejlesziése

Ez a tevékenység nagyon sokrétiien kell, hogy miiksdjén az intézményben.

A fenntartéval, a gazdasdgi szervezettel és a két kdzépiskolaval hosszi tava, épitd,
gylimdicsdzd kapesolatot szitkséges Kiépiteni, hiszen a célunk kozos.

Intézményiinkben  konferencidkat, mithelyfoglalkozdsokat, bemutatd 6rakat
szervezheménk, melyeken megmutathatnank a mi munkénkat, annak sajatossagait, ,.Jo
gyakorlat"-ot mutathatnank be, hiszen a tapasztalatcsere mindenki szamara, igy nekiink
is nagyon fontos. ‘ | ,

A nyilt nap programot folytatni kell. A sziilékkel és az osztalyfonskokkel valé
kapcsolattartas nagyon fontos feladat.

A komyezetiinkhoz tartozé iskolék igazgatdinak bemutatkozd levé! kiildése, esetleg
konkrét intézménylatogatasokra is sor keriithetne, mellyel nem titkolt célom, hogy j
didkokat vonzzak be az intézménybe, hiszen a létszdmadatokbol egyértelmiien kideriil,
hogy szinte fé] kapacitéssal mitksdik a kollégium.

Részt venni a testvérkollégium hélézatban, kapcsolati rendszert kiépiteni mas
kollégiumokkal, hatdron tili intézményekkel is fel lehetne venni a kapesolatot.
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4. VezetOi program

Programom megirasakor a célom az volt, hogy a kollégium mér eddig elért eredmeényeit,
sikereit megbrizzem, folytassam és a j6vBben azt szakmai tapasztalatommal, tud4sommal
tovabb gyarapitsam.

Nekem olyan kollégiinm vezetése a célom:

Ahovd a didkok szivesen jonnek, mert megértd, motivalé és szerets légkor veszi koriil
Sket, hiszen a kollégium sokszor nem is a masodik, hanem az els§ szann otthonuk.

Ahol az életkori sajatossédgaiknak megfelelden tanulhatnak és élhetik a
mindennapjaikat.

Ahol a széleskoril tevékenységkinalat segitséaével 4] teriileteit fedezheti fel a tudomanyoknak,
miivészeteknek és a mar meglévé képességeik tovabb fejlédhetnek és kibontakozhatnak.

Ahova a sziilSk szivesen hozzék gyermekeiket, és egylittmikddnek nevelési - és
oktatasi céljaink elérésében.

Ahol a sok hatranyos helyzetii diak segitséget, timogatast, kompenzacidt kap a felnétt életbe
vald elinduldshoz.

Ahol 2 tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, és a mindennapi munka mellett
megtalalja és at tudja adni azt a plusz tevékenységet, amelyhez a legjobban ért és amiben
kibontakozhat.

Amelyik a lehetdségekhez mérten képes rugalmasan alkalmazkodni a tarsadalmi
elvarasokhoz, a didkok, a sziil6k, és a fenntarté igényeihez.

Amelyet a min6ségi munka és az elért sikerek 14ttan a fenntarté is szivesen tamogat.
Ahol j6 a munkahelyi 1égkér, ahol pozitiv, jokedvii feln6ttekkel talalkozhatnak a
diakok. :

Ahol a vidéki didkok otthonra talalnak, szivesen és tartalmasan tsltik el a
szabadidejiiket az intézmeény falai kozétt.

Legfontosabb vezet6i torekvéscim és céljaim

]

]

A kollégiumi nevel6-oktaté munka hatékonysaganak tovabbi ndvelése.
Innovativ, alkoté intézményvezetés megvaldsitasa.

. Egységesebb pedagdgiai munka megvaldsitisa.

A vezetési funkciok, Ggy, mint tervezés-szervezés-ellendrzés-elemzés-értékelés-dontés-
végrehgtas folyamatanak a végig vitele. o

A kulcskompetenciak folyamatos fejlesziése — a tanuldst segits levékenységek és a
Kollégiumi Alapprogrami Foglalkozdsok segitségével. Ebben jelenleg is
megtalalhatéak az anyanyelvi, digitalis, tanulds tanuldsa, személykdzi, szocialis,
allampolgari, kulturdlis, vallalkozéi, természettudomanyos teriiletek.

A mdr létrehozott, megalkotott pedagégiai értékeink megbrzése.

A palydzasi lehetSségek keresése, megragaddsa, maximalis kiaknazésa.
Alapitvany, tdmogatéi kor létrehozdsa a hatranyos helyzetli tanuldk segitésére,
palyazatokon val6 részvétel tAimogatasara.

A folyamatosan valtozé vilagunkhoz valé gyors alkalmazkodas és a felndtt &letben vald
sikeres helytallas képességét elsajatittatni a didksaggal.

Az egyre nagyobb szdmu és egyre ndvekve hatrannyal kiizdé didkok fokozott segitése.

A gyermek- €s ifjasdgvédelmi munka tovabbfejlesztése.

Az értekelések folyamatos elemzése, az eredmények kozzététele, az ezzel foglalkoz6
kolléga, a jovSben esetleg kollégak ez iranya munkéjanak tovabbi Oszténzése és az
eredmények felhasznalasa, széles forumokon valé megjelentetése, publikalasa.
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A pedagégusok on- és tovabbképzési igényének novelése, a konferencidkon,
tanfolyamokon valé részvételre valé dszténzés, a mindennapi pedagégiai munk4ban jé6l
hasznosithat6 ismeretek elsajatitdsa.

A demokratikus iskolavezetési gyakorlat megvaldsitasa, ahol a kozosség tagjai
Gnalldan, de mégis koordindlva, ellenérizve dolgoznak, annak tudataban, hogy minden
problémas helyzet megbeszélhetd, és a kritika épitd jellegit.

A szak- €s szakmai szervezetekkel j6 munkakapcsolatot kivanok kialakitani.
Munkénkat segits, kélesonds, aktiv kommunikicids rendszer €s informéaciéaramlss
kiépitése, ahol mindenki véleménye szamit.

A ko6z8s célok pontos megfogalmazasa, az egyén és a kozdsség érdekeinek
8sszehangolasa, konszenzus kialakitsa.

Biztonsdgérzet €s harmonia kialakitasa.

Az intézmény eddigi eredményeinek és hagyomanyelemeinek megérzése, kézos értékek
tiszteletben tartdsa, a hagyoménytisztelet fejlesztése.

Nydri thborok szervezése, lebonyolitdsa, az intézmény kihasznaltsaganak javitdsa.

Uj értékek megteremtése.

Nyugodt, egyiittm{ikodé munkahelyi klima kialakitésa.

Ugy vélem, egy j6 vezetd legyen vallalkozé szellemii, az informaciokat, konfliktusokat joi
kezeld, a feladatokat jOl elosztd, kapcsolattartd, de ugyanakkor probléma érzékeny és
empatikus.

Legyen egyenes, nyilt, a kozosség tagjai szamara legyen nyilvanval6, hogy barmikor kész
segiteni €s hogy a tévedések, hibak is vallalhatok, kijavithatok, korrigalhaték — hiszen senki
sem tokéletes. o

Egy j6 vezetd legyen tajékozott az emberi kapcsolatokrdl, a problémakrol informélédjon és

ezekrdl kell§ tapintattal tudjon a helyzemek megfeleléen beszélni, intézkedni, dénten.
Legyen kellden tdjékozott a hatalyos jogszabalyok elirasaival kapesolatban, azok
kérnyezetében tudjon biztonsaggal eligazodni.
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5. Zarsz6, 6sszefoglald gondolatok

Kollégiumot vezemi csak az ebben érntettek kozos Gsszehangolt munkajival, az ehhez
szilkséges nyugodi, elfogadd ¢és folyamatos kommunikaciéra épiils jo munkahelyi
légkdr megteremtésével, egy egylittmiikods kozosség létrehozdsival lehet, ahol
kulesfontossagli szerepe van a didksdg véleményének, hiszen & értik vagyunk, & értiik

‘dolgozunk.

Palyazatomban &sszefoglaltam az intézmény jelenlegi helyzetét és a jovére vonatkozd
elképzeléseimet, céljaimat.

Vezetdi programomat Rudolf Steiner gondolataival zérom, mely talaléan fogalmazva tarja
elénk a nevelés lényegét

»Nem az a feladatunk, hogy a felnovekvd generdcicnak meggyézédéseket kozvetitsimk, Hozzd
kell segiteniink, hogy a scjdt itéld erejét, a sajar felfogoképességét haszndlja. Tanuljon meg a
sajdt szemével nézni a vildgban. (..} A mi vélekedéseink és meggyézbdéseink csak a mi
szdmunkra érvényesek. Az ifjisdg elé tarjuk Sket, hogy azt mondjuk: gy ldtjuk mi a vildgot.
Nézzétek meg most mdr ti is, milyennek mutatja magdt nektek. Képességelet ébresszimk fel, és
ne meggybzddéseket kozvetitsiink. Ne a mi igazsdgainkban higgyen az ifiisdg, hanem a mi
személyiségiinkben. ” Rudolf Steiner

Palyazatom elkészitéséhez felhaszmiltam az intézményi dokumentumokat, aminek a
rendelkezésemre bocsatasat szeretném megkdszonni a kollégium titkérsaganak. '

Tolcsva, 2016. mércius 30. -——{'?:,, N ( =

Pauvleczki Imre Zsolt
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